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SUNUS

Uzerimize diisen en 6nemli vazifeyi ifa edebilmek igin ekip olarak hareket etmenin dnem ve
bilincindeyiz. Bu yiizden tiim gorev ve sorumluluklarimizin geregi olarak tasin altina elimizi sokmaya
goniilden yonelmis bulunuyoruz.

Ancak, yeni egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontemlerle, cagimizda biiyiik bir doniisiim
yasamaktadir. Diinyamizda ve {ilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden ihtiyaglara cevap verebilecek bir
egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylagan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez
gorevi haline gelmistir.

Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin
amagclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in cazip
hale getirmek gorevlerimiz arasindadir.

Stratejik plan (2024-2028)’ da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizi okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda
emegi gegen Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, tesekkiirii bir borg bilirim.

Ahmet OZTEKIN
Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet OZTEKIN Okul Miidiirti Gokhan CELIK Ogretmen
Volkan UNGUL Ogretmen Merve SOLAK Ogretmen
Arif Kadir GULER  (Ogretmen Ceren ERDIK Ogretmen
Fatih Taner Okul Aile Birligi Zeynel GUNDOGDU Veli
KARAKAYA Baskani
Remzi Okul Aile Birligi Murat ERMIS Veli
KARANFILOGLU  [Uyesi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,

okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1933-1934 Egitim ve Ogretim yilinda resmi olarak faaliyete baslamistir.

Uzun yillar birlestirilmis sinif olarak okuma yazma bilmeyenlerin toplandig1 bir okul olarak faaliyet
gostermistir.

1967 depreminde agir hasar géren okul binasi yikilarak eski okul binasi inga edilmistir.
1980-1981 Egitim ve Ogretim yilinda ortaokul agilmis, 13 sene egitim ve dgretim hizmeti verdikten
sonra 1993-1994 Egitim ve Ogretim Yili’nda kapanmistir.

1998-1999 Egitim Ogretim yilinda Ilkdgretim olan okulumuz eski binasinda egitme devam
ederken 1999 depreminde hasar gérmiis ve tadilat gecirmistir. 2005 yilinda yeni okul binasi1 temeli
atilmastir.

2006 y1l1 Subat ayinda yeni okul binasi hizmete acilmistir.

[Ikogretim olarak faaliyet gosterirken 4+4+4 egitim sistemine gecis ile ilkokul béliimii eski okul
binasinda faaliyetlerine devam etmek {izere ayrilmistir.

Ortaokul olarak 2006’da hizmete agilan yeni okul binasinda egitim 6gretim faaliyetlerimize

devam etmekteyiz.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan doénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.
Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilmistir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise,

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilmistir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanii diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden gegirilmesinde kullanilacaktir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilir.

Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Faaliyet Alani-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde

Faaliyet Alani-1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

1.1.1 Egitim §gretim programlarinin uygulanmasini saglamak

1.1.2 Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,

1.1.3 Egitimde firsat esitligini saglamak,

1.1.4 Egitime erisimi artiracak ¢alismalar yapmak,

1.1.5 Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

1.1.6 Ogrencilerimize yonelik arastirma ve saha ¢alismalar1 yapmak,

1.1.7 Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
1.1.8 Egitime iligkin mevcut projeleri uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

1.1.9 Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuc¢larindan yararlanmak,

1.1.10 Ulusal projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

1.1.11 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
1.1.12 Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla caligmalarda bulunmak,

Faaliyet Alani-1.2 Kurumumuza yonelik gorevler

1.2.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlarini iyilestirmek, gelistirmek,

1.2.2 Ogrenci barinma hizmetlerini yiiriitmek, ev ortamina getirmek

1.2.3 Egitim kurumlar arasinda igbirligini saglamak,

1.2.4 Miidiirliiglimiiz biinyesinde gerceklesen iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek,
yayginlagsmasini saglamak,

1.2.5 Miidiirliigiimiizde 6grencilere yonelik sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
1.2.6 Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulamak,

1.2.7 Ogrenci velileri ve diger taraflarin (STK) egitime desteklerini saglamak




Faaliyet Alami-1.3 Ogrencilere yonelik gorevler

1.3.1 Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini mevzuat hiikiimlerince yiiriitmek

1.3.2 Ogrencilerin okulumuza aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

1.3.3 Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerini yliriitmek

1.3.4 Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

1.3.5 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve iglemlerini yliriitmek,

1.3.6 Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

1.3.7 Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak, (Egitim
bolgesi icinde)

1.3.8 Ogrencileri kabiliyetleri dogrultusunda sportif faaliyetlere yoneltmek

1.3.9 Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine rehberlik yapmak,

1.3.10 Ogrencileri saglik bilincine sahip olabilmelerini saglamak ve ilgili birimlerle isbirligi
yapmak

1.4 izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1.4.1 Ogretmen ve 6grencilerin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
1.4.2 Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, izlemek
1.4.3 Ogretim materyallerinin kullanimim saglamak, izlemek
1.44 Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Okul Stratejik Plani hazirlanirken:

o 12. Kalkinma plani

e Cumhurbagkanligi Plani

e Cumhurbaskanlig! Yillik Programi

o Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani

e il Milli Egitim MUdUrliigu Stratejik Plani

o llge Milli Egitim Mudurlaga Stratejik Plani

e Bir 6nceki donem okul Stratejik eylem Plani Ust politika olarak kabul edilmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

[klim Degisikligi Eylem Plan1

Orta Vadeli Mali Planlar

Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlari

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant

2022-2023 MEB Istatistikleri

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plant

MEB, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlart

incelenistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin /Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri,
Kayit-nakil isleri,
Devam-devamsizlik,
Sinif gegme ve sinav
hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sene sonu sergileri,

Sosyal faaliyetler e
Okul gezileri, kermes
Sportif faaliyetler Siniflar aras1 miisabakalar

[lce ici miisabakalar
il ici miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Resim yarigmalari
Tiyatro gosterileri
Bilgi yarigmalari

Insan kaynaklar

faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri,
ersonel etkinlikleri...)

Mesleki gelisim seminerleri
Hizmet i¢i egitim seminerleri
Personel gezileri

OKul aile birligi
faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilart
Kermes
Sene sonu etkinlikleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Miize ziyaretleri

Yakin gevre gezileri

Sportif miisabakalar

Sinema etkinlikleri

Moral ve motivasyon etkinlikleri

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

i1 geneli Nehir Projesi sinavlari
flce geneli 6lgme smavlar
Okul geneli 6l¢me siavlari

Ogrenme 1.Teknolojik imkanlar miimkiin mertebe iist diizeyde sunulacaktir
ortamlarina 2. Ogrenme ortamlarinda ihitiyag¢ duyulan her tiirlii materyali temin
yonelik edilecektir

faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Egzersizler, Halk Egitim Kurslar1

Kuliip calismalari, Genglik Merkezi Kurslari
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2.6 Paydas Analizi

GGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmas stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Esme Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yapr olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluglarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla
paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Bu kapsamda Esme Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmast, kuruma iligskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidiim,
Onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Esme Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve
Onerilerini almak iizere ve anket yontemi uygulanmistir.

Esme Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iligskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-
veli anket caligmalarina 15 6grenci, 16 veli ve 6 6gretmen katilmistir. Anket uygulandiktan sonra
Esme Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve
Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar belirlenmistir. Kurumumuzun temel paydaslari
ogrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Paydas Siiflandirma Matrisi

Tablo: 4
ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR| PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikci| Miisteri,hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg X
\Valilik X
11 Milli Egitim X
Miidiirligii
I¢e Milli Egitim X
Miidiirliigii
Okullar ve Bagh X
Kurumlar
Ogretmenler Ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universiteler X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri X
(Emniyet, J andarpla)
Baymmdirhk Ve Iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genclik ve Spor X
Miidiirliigii
Muhtarhk X
Sivil Toplum Kuruluslar: X
Tablo:5 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Ic Dis | Yararlanic Neden Oncelisi
Paydas Paydas| Paydas (Miisteri) Paydas? g
MEB 0 Bagli oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler 0 Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in
Ozel Idare O Tedarik¢i mahalli 1
idare
STK Amag ve
O hedeflerimiz
e ulagmak icin
is  birligi
yapacagimiz
kurumlar
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Tablo 6: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

) Egiti | Yatihli| Niteli | AR-GE, |12 [ Yay1| Rehberl iv[ez‘m Ay i
Uriin/ |m- |k [Kils | Projeler, [Pv ™ |1 T E
Hizmet Ogret | Burslul| Giicii | Danisma onat Kurs, ( gren
. 1m Sosyal |¢c1)
im uk nlik y
(Orgii Yatin etkinlik
- m ler
Yaygi
Yararlanic n)
1 (Miisteri)
Ogrenciler \ 0 \ \ \
Veliler N
Universiteler 0 0
Medya 0
Uluslararasi o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o

\ : Tamam O: Bir kismi
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Ogrenci Anketi

Esme Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyiik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin

goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve c¢ozliime yonelik stratejiler

gelistirmektir.
=
=
I
S
2>
= =
= =
M| g £ 5
o = § o o3
. N = 5| §|= z|=z
OGRENCILER ICIN é‘ = § = gl g
NO 8| 5| 5|8 3|E
KONU BASLIKLARI M| M| XM R
01- Okulumu seviyorum. 40% | 53,3% | 6,7% | 0% 0%
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 33,3%| 53,3% | 6,7% | 6,7% | 0%
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 40% | 20% [26,7%| 13,3% | 0%
04- Ogretmenim adildir. 26,7%| 73.3% | 14% | 0% 0%
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 53,3%| 40% |6,7%| 0% | 0%
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 33.3%| 46,7% |13,3%| 6,7% | 0%
07- | Ogretmenim derse katilmamu saglar. 53,3%| 40% |6,7%| 0% | 0%
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 53,3%| 33,3% |6,7% | 6,7% | 0%
09- | Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. 40% | 46,7% | 0% | 6,7% |6,7%
10- | Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 33,3%| 40% |20% | 6,7% | 0%

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulumuzun ve bahgesinin temiz olmas1 | Kantin olmamasi

Fen laboratuvari olmasi

Spor salonunun olmamasi

Ogrenci sayisinin az olmasi

W=

Ogretmenlerin birebir ilgilenmesi
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Ogretmen Anketi
Esme Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyiik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.
Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve c¢oziime yonelik stratejiler

gelistirmektir.
E
OGRETMENLER E E
5 5 g
iCiN KONU < |El g% | E
BASLIKLARI 2 | | £ % =
. M| M| X N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 83,3 [0,0/16,7| 0,0 | 0,0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 83,3 16,7 0,0 | 0,0 | 0,0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 83,3 16,7, 0,0 | 0,0 | 0,0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik onlemleri alir. 83,3 |16,7/ 0,0 | 0,0 | 0,0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 83,3 [0,0]16,7| 0,0 | 0,0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
sunuyor. 83,3 /0,0|16,7| 0,0 | 0,0
07- | Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 66,7 [16,7/16,7| 0,0 | 0,0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. 83,3 |16,7/ 0,0 | 0,0 | 0,0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 83,3 16,7/ 0,0 | 0,0 | 0,0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.| 66,7 33,3/ 0,0 | 0,0 | 0,0
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikas1 vardir. 66,7 33,3 0,0 | 0,0 | 0,0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 66,7 (16,7/16,7| 0,0 | 0,0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 50,0 50,0, 0,0 | 0,0 | 0,0
14- | Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim. 83,3 16,7/ 0,0 | 0,0 | 0,0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 83,3 |16,7 0,0 | 0,0 | 0,0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 83,3 16,7/ 0,0 | 0,0 | 0,0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 83,3 16,7/0,00| 0,0 | 0,0
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulumuzun yenilik
gelismelere acik olmasi

ve

Ogrenci sayisinin az olmasi

Temizlik ve gevre diizenlemesinin iyi
olmasi

Mahalle disindan 6grenci gelmemesi

Ekip ruhunun olmasi

Coziim odakl1 bir kadro
anlayisinin olmasi

Kurum kiiltiirliniin yerlesmis
olmasi

Yapilacak caligmalarda
Ogretmenlerin fikrinin
alinmasi

Veli Anketi
Esme Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart ¢ergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve c¢oziime yonelik stratejiler

gelistirmektir.
o 2| g
VELILER iCiN 5| E |8 |5 &
=s| 5|8 |22 =z
=2 2| 5 |EE| E
KONU BASLIKLARI ZE| £ 5 |gE| £
NO MMM M| X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 62,5%37,5%| 0% | 0% | 0%
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 50% | 50% | 0% | 0% | 0%
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 50% 31,3%(12,5%| 0% [6,3%
04- | Okul, og.renm!er}‘n ve per§onelln giivenligini saglamak i¢in 143.8%43.8%| 6.3% | 6.3% | 0%
uygun giivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 37,5%|37,5%| 6,3% |12,5%|6,3%
06- (C))llzgii;r;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 62.5%B7.5% 0% | 0% | 0%
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 31,3%| 50% |6,3% [12,5%| 0%
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 43,8%43,8%| 6,3% | 6,3% | 0%
09- Okglfla.kgll‘.atnlla}.q degerlendlrme yontemleri cocugumun 62.5%B7.5% 0% | 0% | 0%
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
AR .. 43,8%43,8%| 6,3% | 6,3% | 0%
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal raﬁmtsmhk ve 6grenme giicliikleri ile 62.5%37.5% 0% | 0% | 0%
kargilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 43.8943.8%) 6.3% | 6.3% | 0%
memnunum.
13- I\,{eerril}ll?)rrlgl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 62.5%37.5% 0% | 0% | 0%
14- O_kulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 62.5%B7.5% 0% | 0% | 0%
diizenlenir.
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Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Glivenlik gorevlisi olmamasi

olmasi

Temizlik ve ¢evre diizenlemesinin iyi

Rehberlik 6gretmeninin olmamasi

Siniflarin kalabalik olmamasi

Spor salonunun olmamast

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmamasi

2

3

4 | Idarenin ilgili yaklasimi

5 Okulumuza iletilen sikayetler
ve isteklerin dikkate alinmasi.

6
olmasi

Ogretmen ve veli iletisiminin giizel

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul teskilat semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarimi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢inde etkilesime giren tiim

bilesenlerinin degerlendirildigi bir siire¢ olmustur.

Tablo 7.0kul/Kurum Ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

21 kiz 27 erkek olmak iizere okulumuzun 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda
toplam 48 6grencisi bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

5,6,7. Smiflarda akademik basar1 oranimiz iyi durumdadir. 8. Smiflarda 5 6grenciden
1’Inin akademik basar1 durumu iyidir. Diger 4 6grencimiz ortalama altinda
kalmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basar verileri

Ilge genelinde yapilan sosyal ve kiiltiirel yarigmalarda ilk ii¢ derece igerisinde
bulunan 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik 6gretmeni bulunmadigindan dolayi smif sube rehber 6gretmenleri
tarafindan gerekli ¢caligmalar yapilmaya ¢aligilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz biinyesinde devam-devamsizlik takip edilmekte ve siirekli devamsiz
ogrenciler disinda 6grencilerin okula devami saglanmaktadir.

Okul  disiplinini
etkileyenfaktorler anketi

Okul rehberlik 6gretmeni bulunmadigindan dolay1 sinif sube rehber 6gretmenleri
tarafindan gerekli calismalar yapilmaya ¢aligilmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci ve 6gretmen sayisal veriler:
Okulumuzun yénetim kadrosunda 1 miidiir,1 miidiir yardimeisi
Ogretmen kadrosunda 4 erkek, 4 bayan 6gretmenimiz bulunmaktadir.

hizmet
ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin

MEBBIS verileri kullanilarak bakanlik il ve ilce tarafindan diizenlenen tim
egitimlere %100 katilim orani saglanmustir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz fiziki yapisi:

Okul kat sayis1 : Zemin+1 kattan olugmaktadir.

Derslik sayisi 4 Sube sayis1 4
idari oda sayis1 2 Ogretmenler odas1  :1
Kiitiiphane :1 Fen Laboratuvari :1
Mescid :1 We sayisi 2

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik 6gretmeni bulunmadigindan dolay1 smif sube rehber gretmenleri
tarafindan gerekli caligmalar yapilmaya ¢alisilmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
Personelin nasil atandig,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin

ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
Ortalama okulda ¢aligsma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin

gorevlerinin neler oldugu belirlenmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo: 8
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Brans Ogretmeni 4 4 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 5 5 10
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Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Miiduri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 68retim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Okul miidiirii, bu
Y onetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini
kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Miidur

Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
midiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Nobetle ilgili
mevzuatta gecen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/siif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev
verilemez. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere goérevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az bes giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
ogretmenlerin de goriisli alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10 ve Uzeri 1 50
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Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Toplam Personel Sayisi Katildigi Toplam Hizmet i¢i Egitim
2 91
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l 0 1
7-10 Y1l o) 4
11-15 Y1l 1 o)
16-20 0 0
20 ve lizeri 1 1

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM
2 2 1 2 0 2
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Toplam Personel

Katildigr Toplam Hizmet i¢i Egitim

8 158
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim LEEPainG Toplam
Durumu | Yih
0 Memur - - - -
0 Hizmetli - - - -
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Thtiyag Gorlisme Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danisman Duyulan | Odasi Diizenlenen  Egitim/Paylasim
Norm Psikolojik | Psikolojik | Sayis1 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Sayist Danigman ]S)amsman Ogrenci| Ogretmen| Veli | Ogretmenlere| Ogrencilere | Velilere
ayist Sayisi Sayisi| Yonelik Yonelik Yonelik
0 1 0 48 47 0 5 2
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Tablo: 18

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist: 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi: 5 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlari (m2): 47 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi: 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi: 4 Bilgisayar

X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2): 14 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2): 22 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 335 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1300 Anasinifi X
Okul Kapal1 Alan (m?2) 670 Depo X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam 1300
alan (m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi: 2

Calisan Dinlenme Odasi(m2)

Rehberlik Servisi(m?2)
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo: 19
SINIFI Kiz Erkek Toplam
S/A 7 8 15
6/A 9 9 18
7/A 4 6 10
8/A 1 4 5
TOPLAM 21 27 48

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda
derslerde ve ders dist etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyag durumu
belirlenmistir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is
ve iglemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 FATIH
FIBER

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmustur.

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi1 X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve

hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir.

Boylece

kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1

saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1t merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pays, il
0zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023 2024
Genel Biitge 31000 15000 0
Okul Aile Birligi 3000 2000 0
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

34000 17000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaistir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Donatim ve Biiro Makineleri

Bilgisayar, yazici, zil ve ses sistemi
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4000 7000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1800 15000
Sosyal Faaliyetler 3000
Kirtasiye-Malzeme alimi 3600 1800 34000 2000 17000 5000

Donatim 10000

GENEL

2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3

yillik) verilmistir.

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en
fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi
Ogrenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gdrev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda
basar1 saglayan 6grenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini
dogrudan gegen Ogrenci sayist/orani, sif tekrari yapan Ogrenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini,
kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gdrev alan O6gretmen, Ogrenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilmistir.

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan O6gretmen, Ogrenci velilerin sayist,
katilim orani belirtilmistir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan
bilimsel arastirmalar belirtilmistir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
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Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki
yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik
yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler
hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan
rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),
Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict caligmalar (engelli 6grencilerin
sayis1 ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan
Onlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma
durumu,

Okula ulagim,

Fiziki mekanlar (Laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretci odasi vs.),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1sinmanin tam
saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin
egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,
sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak

belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar),
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Ogrenci Durumu | 2021 2022 2023
Mevcut 33 35 38
Ogrenci Kurslar

Gorev Alan | 5 5 1
Ogretmen

Akademik Basan

Sinif Gegen 33 35 38
Siifta Kalan 0 0 0
Yapilan Kutlama

Anma Say1 12 12 12
Veli Katilimi 30 29 35
Gorevli Ogretmen | 6 6 6
Kiiltiirel Faaliyet

Say1 1 4 7
Katilan Ogrenci 30 32 35
Gorevli Ogretmen | 3 4 5
Devamsizhik

Durumu

Devamsizliktan

Kalan Ogrenci

Sayisi 0 0 0
Devamsizlik

Ortalamasi 3 Giin 4 Giin 7 giin
Kurulan Sosyal

Kuliipler

Afete Hazirlik

Kuliibii

Gezi Tanitma ve
Turizm Kuliibii
Degerler Kuliibii
Saglik, Beslenme,
Temizlik Kuliibii
Ornek ve Oncii
Sahsiyetler Tanitim
Kuliibii

Meslek Tanitma
Kuliibii

Topluma Hizmet
Calismalar1 ve Okul
Etkinlikleri

Topluma Hizmet
Calismalar1 ve Okul
Etkinlikleri

Topluma Hizmet
Calismalar1 ve Okul
Etkinlikleri

Personel Devam
Durumu
Alinan Rapor/ Sevk

Sayisi

Rehberlik
Hizmetleri

Hizmet Alan
Ogrenci Sayis1

33

35

38

Engelli Ogrenciler

Siniflarin ve Okulun

Siniflarin ve Okulun Fiziki

Siniflarin ve Okulun

igin Alinan Fiziki Sartlarinin Sart] ivilestirilmesi Eiziki Sartlarinin

Onlemler lyilestirilmesi artiarinin fytiestirtimest lyilegtirilmesi

Fiziki Mekanlar Idare Odas1 Idare Odasi Idare Odasi
Ogretmenler Odas1 Ogretmenler Odas1 Ogretmenler Odas1
(Stirekli Kullanim) (Stirekli Kullanim) (Stirekli Kullanim)
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Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Sivil Savunma | Yangin tertibati, yangin | Yangin tertibati, yangin Yangin tertibati,
Durumu tiipii, ikaz alarm zili, tiipii, ikaz alarm zili, yangin tiipii, ikaz alarm
Yapilan Calismalar | elektrik tertibatinin elektrik tertibatinin zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, sivil savunma | kontrolii, sivil savunma kontrolii, sivil savunma
tatbikati tatbikati tatbikati
(Yilda 2 defa) (Yilda 2 defa) (Yilda 2 defa)
Diger Arag¢ Ve Akilli Tahtalar (5
Geregler Alalli Tahtalar (5 Adet) |y 1) Tahtalar (5 Ader) Adet)
(Tiim derslerde etkin .. . .. .

. ) (Ttim derslerde etkin bir (Ttim derslerde etkin
bir sekilde . . )
kullanilmaktadir.) sekilde kullanilmaktadir.) bir sekilde

) kullanilmaktadir.)
Okul Kurumun | -Okul Internet Sitesinin | -Okul Internet Sitesinin -Okul Internet Sitesinin
Yaptigi Ornek | aktif kullanimi aktif kullanimi aktif kullanimi
Uygulamalar -Temiz Okul Projesinde | -Temiz Okul Projesinde -Temiz Okul

Basari

Basari

Projesinde Basari

Okul/kurumun  is
birligi yaptigi
kurum ya da kisiler,
okulda ya da okulca
diizenlenen panel,
konferans vb.
sunumlar,

Belediyeler
Samek
Tiibitak

Belediyeler
Samek
Tiibitak

Belediyeler
Samek
Tiibitak

Okul/kurumun
onciiliik ettigi 1yi
isler,
organizasyonlar,
aldig1 odiiller

Okulum Temiz
Belgesi
Geri Doniisiim

Okulum Temiz
Belgesi
Geri Donlisiim

Okulum Temiz
Belgesi
Geri Doniisiim

Gecmis yillar performans gostergesi

1 | Net Okullasma Oran1 (%) 100 100 100 100 Gergeklesti
Bir egitim ve 6gretim yilinda
sanat, bilim, kiiltiir ve spor .
3 alanlarinda en az bir faaliyete 2% 95% 9% (G
katilan dgrenci oran1 %
Tiirkge 81,49 79,35 81,67 Gergeklesti
Ortaokulda — "o o atik |74.21 |67.35  |68.32 Te——
ogrencilerin
yilsonu puani | Fenve 81.45 |76.32 75,04 [2024/2028 hedefi | Gergeklesti
4 | ortalamalari Teknoloji
(%) Sosyal 83,68 |7857 [79.89 Gergeklesti
(Temel dersler B1.1gller
bazulda) Din K.ve o
Ahlak B. 93,03 191,73 90,47 Gergeklesti
5 Onur belgesi alan 6grenci
orani (%)
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Sinif tekrart orani (%)

Disiplin cezasi alan 6grenci
orani (%)

0

0

Uluslararasi yarismalara
katilan 6grenci sayisi

0

0

Beyaz Bayrak

Beyaz Bayrak

Kalkti

Gergeklesti

10

Beslenme Dostu Okul
Sertifikasi

X

X

11

Ortaokuldan ortaggretime
gegiste yabanci dil net
ortalamasi

X

X

12

Ortaokul yabanci dil dersi
yilsonu basar1 puant
ortalamasi

78,48

77,45

72,35

13

Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi

5,5

5,83

6,33

Gergeklesti

14

Lisansiistii egitimi
tamamlayan personel orani
(%) (Yiksek
Lisans+Doktora)

10%

15

Hizmet i¢i egitim alan
personel sayis1

10

Gergeklesti

16

Ucretli 6gretmen sayisinin
toplam 0gretmen sayisina
orani (%)

Gergeklesti

17

Norm kadro doluluk orani

100%

100%

100%

Gergeklesti

18

19

Egitim Ogretim Hizmetleri
Sinifina Atanan Personel
Sayisinin Ihtiyag Duyulan
Personel Sayisina Orant

100%

100%

100%

Okul Afet ve Acil Durum
Yonetimi Plani

Gergeklesti

20

Derslik Bagina Diisen
Ogrenci Sayist

8,25

8,5

9,5

Gergeklesti

21

Internet altyapist
tamamlanma orani (%)

100%

100%

100%

Gergeklesti

22

Fatih Projesi Kapsaminda
Etkilegimli Tahta Sayist

5

5

Gergeklesti

23

Fatih Projesi Kapsaminda
Internet Altyapist

1

1

Gergeklesti

Fazla tahtalar diger
okullara verildi

Gegmis yillar performans gostergesi tablosu

Gergeklesti
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre
egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okulumuz dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli onlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

@ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

@ |5 kapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,

@ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlari,

@ issizlik durumu,

@ Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
@ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1,
Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlh
para kazanma hirst, liiks yasama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

@ Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

@ c- Devlet uygulamalari,

@ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

@ Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik
araclar

@ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

@ Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

@ Tcknoloji alanindaki gelismeler

@ Tcknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,
@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Gliclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve
gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler Smif mevcutlarinm egitim-6gretime elverisli olmasi,
Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmast,
Disiplin sorunlar1 yagsanmamasi.

Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi,
Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yuksek olmasi.
Geng ve dinamik egitim calisanlarinin bulunmasi.

Veliler Velilerle is birliginin yapilmasi.

Iletisime acik veli profilinin olmast.

Bina ve Yerleske

Ogrenci basina diisen agik alan oraninin yeterli olmast,

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin
yeterli olmasi.
Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Biitce Temel ihtiyaglarin karsilanabilmesi.

Yonetim Siirecleri

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi,

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin
dikkate alinmasi,

Iletisim Siirecleri

Caliganlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek
olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okuma aliskanliginin yetersizligi,
Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi.
Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun calisan ebeveynleri olmasi sebebiyle
ailelerden gereken ilgiyi gorememeleri.
Caliganlar Ogretmenlerin yerel ve ulusal projelere katilimmin diisiik olmasi
Veliler Okul-veli is birliginin istenen diizeyde olmamasi,

Velinin asir1 korumacilik anlayisi,

Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Spor alanlarinin yeterli olmamasi,

Donanim Okulumuzda fen laboratuvarmin yetersizligi, toplanti, spor ve sanat
etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.
Biitce Sosyal, kiiltiirel faaliyetler i¢in biitge imkaninin kisitli olmast,

Yonetim Siirecleri

Rehberlik ¢aligmalarinin yetersiz kalmasi,

Iletisim Siirecleri

Proje, beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi.
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Dissal Faktorler:

Firsatlar

Politik -Bakanligimizda; katilimei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari
- Okul oncesi egitime verilen onem
-Egitim alaninda bilingli atilimlar
- Ihtiyaglara uygun projeler

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin bagis ve yardimlari
- Egitime ayrilan kaynak
- Hayrseverler

Sosyolojik -Cevremizin benzer sosyo -kiiltiirel yapiya sahip olmasi

Teknolojik -Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

- Egitimde firsat esitligi “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi
kapsaminda Ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
dontstiirilmesi

Ekolojik

- Toplumumuzda g¢evre bilincinin artmasi (sifir atik projesi)

Tehditler

Politik

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi- Smav sistemindeki
degisiklikler

Ekonomik

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarimin pahali olmas1 dolayisiyla
okullarin maddi yénden zorlanmast

- Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri,

- Velilerimizin gelir seviyesi diigiikliigii

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) dgrenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarimin egitimine yénelik duyarliliklarimin aym oranda
olmamasi

- Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik

-Teknoloji bagimliliginin hizla yayiliyor olmasi
- E-ortamin tam olarak giivenli olmamasi, gereksiz ve kotiiye kullanimlar

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatta yapilan sik degisiklikler

Ekolojik

-Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
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2.10  Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan

Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim silirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi . A
A Tespitler Ihtiyaclar
izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi saptanmugtir. kurulmasi
. Alleller e et ve ly Gk |~ oo leiigiled
Paydas Analizi . giiclendirecek bir ekosistemin
yetersizdir.
kurulmasi
Ogrencilerin dgrenme stilleri Is birlikgi 6gretim
. d tiksek ytlizd tekniklerine agirlik
Okl I¢i Analiz arasinda en yiiksek ylizde ekniklerine agirh
(%80) sosyal 6grenmedir. verilmesi

37



3 GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Biiytik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli

kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma

istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

4-  Karsilikli gliven ve diirtstliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar dikkate almak,

10- Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve gevreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
15- Cevreye ve canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Miidiirliigiimiiz 3 Tema dogrultusunda 5 amag¢ 5 hedef ve 14 performans gostergesi
belirlemistir.

Bu baglamda;
3 Adet Tema

TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE (3)
TEMA 2: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM (1)
TEMA 3: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE (1)

5 Adet Amac

Amac 1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Amac 3 Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amac 4 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Amac 5 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gecisi
saglanacaktir

5 Adet Hedef

H.1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

H.4.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

H.5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

14 Adet Performans Gostergesi

P.G.1.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi.

P.G.1.1.2 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6§retmen ve
veli sayist.

P.G.1.1.3 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
P.G.2.1.1 Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi

P.G.2.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
P.G.2.1.3 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

P.G.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

P.G.4.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orant (%)

P.G.4.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
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P.G.4.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

P.G. 4.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

P.G.5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

P.G.5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

P.G.5.1.3 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlart alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amacg 1 . . .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 1.1 1 - e o .
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri .. o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

P.G.1.1.1 Bagimhhikla
LISl LSO 25 35 40 45 | 50 | 60 | 65
egitim alan 68renci ve
0gretmen sayisi
P.G.1.1.2 Saghkl beslenme ve
e ar ) 30 30 37 55 | 60 | 65 | 70
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi.
P.G.1.1.3 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6Zrenci ve 15 35 40 45 50 60 65
0gretmen sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
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Amacg 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri . . . . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri

P.G.2.1.1 Hizmet i¢i egitim

alan yonetici ve 6gretmen 45 9 9 9 9 9 9

sayisi

P.G.2.1.2 Ulusal ve

uluslarara's1 pro;e':.lf:re 30 1 1 ’ ) ) ’

katilhhm saglayan 68retmen

sayisi

P.G.2.1.3 Ogretmenlere

yonelik diizenlenen egitim 25 1 2 3 5 6 8

sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Amacg 3

Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1

saglanacaktir,

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

P.G.3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

20 0 1 1 1 1 1

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle i
birlikleri yapilacaktir.
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Amac 4 Egitim dgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
¢ O0grenime gecisi saglanacaktir
Hedef 4.1  (Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri . . . . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
P.G.4.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 30 80 85 20 20 20 95
ogrenci oram (%)
P.G.4.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden d6grencilerin katihm 25 75 75 80 85 85 90
sagladig1 derslerin not
ortalamasi.
P.G.4.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 9 1,2 0,5 0,3 0,1 0 0
ogrenci orani (%)
P.G. 4.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan 5 2,4 1,5 1 0 0 0
ogrenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
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Amag S gecisi saglanacaktir

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

P.G.5.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

45 35 40 45 50 60 70

P.G.5.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

25 11 15 20 25 30 40

P.G.5.1.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 68renci orani (%)

15 30 35 40 45 50 60

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarimn
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

Okul Midirliigtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmstir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalart sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

> STK, belediye kantin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilar1 ve bagislar
> Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Toplam
Hodot | 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacl | 7000 15000 10000 20000 25000 77000
Hl“ief 0 0 0 0 0
Amac2 | 8000 10000 8500 12000 15000 53500
Hedef
21 0 0 0 0 0
Amac3 | 10000 13000 14000 20000 25000 82000
Hedef
31 0 0 0 0 0
Amacd | 7000 5000 10000 13000 14000 49000
Hedef
a1 0 0 0 0 0
Amac5 | 5000 7500 10000 15000 20000 57500
Hedef
s1 0 0 0 0 0
Amag | 45000 50500 52500 80000 81000 319000
Toplam
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Okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Okul
Midirliglimizin =~ 2024-2028  Stratejik  Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 319.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Yukarida sunulan Egsme Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 (45)
sahifeden ibaret olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmstir.

Ahmet OZTEKIN
Okul Miidiirii

UYGUNDUR.

1...2024
Mehmet DOGAN

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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